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La lettera del Presidente 
 

Cari lettori e care lettrici, 

anche per il 2024 proviamo a raccontare la quotidianità della nostra 

Cooperativa, utilizzando lo strumento del bilancio sociale. La stesura è 

il risultato di un processo partecipativo che ha coinvolto l’intero C.d.A., 

in base alle linee guida indicate da Legacoop Bologna. 

 

L’anno appena trascorso è stato un anno di conferme e trasformazioni. 

Ad inizio 2024 abbiamo visto il rinnovarsi della Convenzione e l’inizio 

delle nuove partnership (su tutte quella con Leggere Strutture) che 

daranno un nuovo volto ad OffSide Pescarola, nonché un maggiore 

flusso di persone che attraverserà il nostro spazio. Per quanto riguarda 

le trasformazioni, invece, spicca fra le diverse quella che si è data a 

inizio Novembre 2024, ovvero la trasformazione in cooperativa di tipo 

A+B. Grazie a questa abbiamo rinforzato la ‘vocazione sociale’ della 

nostra cooperativa, nonché posizionato la stessa su nuovi ambiti di 

intervento e servizi che sono certo aiuteranno la nostra salute 

economica. Anche se abbiamo chiuso per il secondo anno di fila con un 

passivo (più che dimezzato rispetto a quello dell’anno prima), va 

considerato, infatti, il riscontro misurato e concorde con quanto scritto 

sopra che stiamo avendo nei primi sei mesi dell’anno 2025. Per questo 

va ritenuta transitoria questa fase di passivo e pensata in relazione al 

trend alla crescita che nuove e vecchie attività stanno garantendo. 

 

Sugli spazi bisogna segnalare il percorso di coprogettazione con il 

Quartiere Navile a cui la cooperativa ha partecipato insieme a Leggere 

Strutture Art Factory APS e Bocciofila Bolognese Centrale e che ha 

portato a ridefinire una nuova cornice per il progetto“Offside 

Pescarola”, in grado di garantirne sostenibilità economica (grazie alla 

riduzione dei costi per il godimento dei beni terzi ed al prevedibile 
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maggior afflusso di persone) e la continuità per i prossimi quattro anni. 

Parallelamente si riconosce sempre più anche all'interno della 

convenzione firmata il ruolo di “spazio di mutualismo di quartiere”, in 

grado di ospitare sport sociale, laboratori per l’integrazione ed essere 

al contempo permeabile ai bisogni ed ai desideri dei giovani ragazzi e 

ragazze con particolare riferimento alle seconde e terze generazioni. 

 

Guardando invece ai servizi attivati in altri spazi cittadini, si segnalano 

sperimentazioni di natura laboratoriale, rivolte a quelle fasce della 

popolazione che si trovano in situazione di marginalità, e il prosieguo 

del progetto di portierato sociale; a tutto ciò va aggiunta un'attitudine 

caratterizzata da una ricerca continua di nuove pratiche e strumenti di 

innovazione sociale da sperimentare – si veda l’esempio  delle consegne 

a domicilio dei libri a persone con problemi di mobilità o impossibilitati 

ad uscir di casa – che siamo sicuri porterà nuove prospettive progettuali 

ed economiche per il 2025.  

 

In ultimo, mi preme segnalare una rinnovata spinta a concorrere a bandi 

pubblici e privati che nel corso del 2024 e dei primi sei mesi del 2025 

abbiamo esercitato. 

 

Considerando quanto è stato appena illustrato, guardiamo con fiducia 

al 2025, confidando che sarà un anno caratterizzato da una crescita 

ponderata. 
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Nota metodologica e modalità di 

approvazione, pubblicazione e diffusione del 

Bilancio Sociale 
 

Il presente Bilancio Sociale è stato redatto considerando le caratteristiche 

distintive della Cooperativa e facendo riferimento al Decreto del 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019, recante 

le indicazioni per l’adozione delle Linee Guida per la redazione del 

bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore. 

 

Nel corso della sua redazione hanno partecipato direttamente gli organi 

di governo, i soci lavoratori e i vari partners. 

 

Nella sua stesura ci siamo ispirati ai seguenti criteri: 

 Chiarezza espositiva; 

 Coerenza nell’esporre tutti gli elementi atti a far comprendere ai 

partners il nesso tra la missione dichiarata, gli obiettivi strategici, 

le attività effettivamente svolte ed i risultati conseguenti; 

 Completezza contenutistica, in modo da consentire ai partner di 

valutare tutti i risultati sociali ed economici della cooperativa; 

 Comparabilità; 

 Veridicità e verificabilità dei dati; 

 Sinteticità nelle modalità di presentazione. 

 

Presentazione della Cooperativa 
 

Informazioni generali 

 
Nome dell’Ente Idee in Movimento Società Cooperativa Sociale 

Codice fiscale 92030850371 
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Partita IVA 04180500375 

Forma giuridica Cooperativa Sociale 

Sede Legale Via C. Casarini, 17/4 - Bologna 

Sede Secondaria Via F. Zanardi, 230/2 - Bologna 

N. iscrizione Albo Coop. A129407 

Sito Web www.ideeinmovimento-coop.it 

E-mail ideeinmovimento.coop@gmail.com 

PEC ideeinmovimento.coop@legalmail.it 

Codici Ateco 56.10.11 

 

Attività Statutarie individuate e oggetto sociale 

(art. 5 D. Lgs. n. 117/2017 e/o all’art. 2 D. Lgs. n. 112/2017) 

 

Osservando le disposizioni di cui all'art. 1, co. 1, lett. a) della L. n. 

381/1991 - come riformato dall'art. 2 del D. Lgs. n. 112/2017 – la 

Cooperativa esercita le seguenti attività di cui all'art. 5 del testo 

statutario: 

 

 ideazione e gestione di attività e servizi, per soci e terzi, aventi 

particolare interesse sociale e collettivo verso l'integrazione e la 

lotta all'emarginazione, oltre che l'educazione, la formazione e il 

contrasto alla povertà educativo-relazionale; 

 promozione e informazione, relativa al produttore, alle pratiche e 

ai luoghi di produzione, sull’utilizzo di prodotti equi, aventi da un 

alto valore ambientale e sociale, anche in contesti periferici come 

quello della Pescarola; 

 

 gestione di spazi e promozione di attività strumentali (ristorazione, 

eventi culturali, attività sportive, dibattiti etc.), anche in 

collaborazione con altri enti del territorio, che abbiano soprattutto  

interesse sociale collettivo, quali la promozione di prodotti di 

grande valore sociale ed ambientale, il sostegno ai produttori 

http://www.ideeinmovimento-coop.it/
mailto:ideeinmovimento.coop@gmail.com
mailto:ideeinmovimento.coop@legalmail.it
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"etici" e alle relative comunità territoriali, la creazione di contesti 

di aggregazione e integrazione, la promozione di un’alimentazione 

sana e il contrasto all'isolamento sociale e alla povertà relazionale; 

 

 organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative 

di promozione del consumo etico, di sensibilizzazione alle 

differenze e alla sostenibilità ambientale, funzionali 

all'informazione sulle popolazioni del Sud del Mondo e tese a 

rimarcare il nesso tra modello di produzione e benessere; 

 

 organizzazione di attività didattico-formative extra-scolastiche, 

riguardanti la prevenzione della dispersione scolastica, il successo 

formativo, la prevenzione al bullismo e il contrasto della povertà 

educativa e relazionale; 

 

 organizzazione di laboratori ed attività con finalità di integrazione, 

formazione, educazione e ricreazione rivolte a svariate fasce d’età 

e di provenienza, come migranti, adolescenti, anziani e disabili; 

 

 progettazione e gestione di servizi socioassistenziali, educativi e 

sanitari rivolti ad anziani e minori in condizioni di disagio psichico 

e sociale, anche a domicilio; 

 

 gestione di servizi socioriabilitativi per adulti in condizioni di 

disabilità, disagio psichico e sociale o dipendenza patologica, 

anche a domicilio. 

 

Si rappresenta, inoltre, che all’esito dell’assemblea dei soci tenutasi in 

sede straordinaria dinnanzi al Notaio dott. Domenico Damascelli iscritto 

al Collegio notarile del Distretto di Bologna, è stato variato l’art. 5 del 

testo statutario, essendo stata prevista la possibilità per la Cooperativa di 
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svolgere ulteriori attività di cui all’art. 1, lett. b) L. 381/1991; attività -

finalizzate all’inserimento del mondo lavorativo dei lavoratori 

svantaggiati- che Idee in Movimento implementerà in costanza del 

periodo amministrativo 2025. 

 

⃰  ⃰  ⃰  ⃰  ⃰ 

“Idee in Movimento” è una cooperativa dedita alla gestione di attività e 

servizi finalizzati principalmente all’integrazione, all’educazione (con 

particolare importanza per quanto riguarda l’educazione al consumo 

etico e sostenibile), all’emancipazione, al contrasto della povertà e 

dell’emarginazione. 

 

Il nostro approccio mira a mettere al centro sia i bisogni della comunità 

che la garanzia di condizioni migliori di vita per i propri soci e lavoratori. 

 

Assieme a comunità e singoli, cerchiamo di costruire percorsi e 

progettualità che abbiano la capacità di rispondere a dei bisogni 

realmente percepiti come tali dalle persone e di farlo lavorando in rete 

con altri soggetti (associazioni, cooperative, parrocchie, etc.) che 

provano ad intervenire nel mondo del sociale con una prospettiva “dal 

basso” e una forte connessione e radicamento sul territorio. 
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Nei confronti dei nostri soci e lavoratori 

cerchiamo di assicurare la più totale 

trasparenza e partecipazione nella presa di 

decisioni (in questo le piccole dimensioni 

della cooperativa aiutano sicuramente la 

condivisione di ogni passaggio/elemento), 

sviluppando nel tempo percorsi che possano 

garantire, cercando di tutelare le aspirazioni 

e le attitudini di ognuno, il miglioramento 

delle condizioni di lavoro (“lavoro degno”) 

e di vita. 
 

Per quanto riguarda le attività effettuate si va dai laboratori per 

l’integrazione di richiedenti e titolari di protezione internazionale 

(pensati con e per il coinvolgimento delle cooperative che gestiscono il 

sistema di accoglienza, oltre che ad altre realtà sociali del territorio) ai 

Laboratori di comunità, fino allo sviluppo e alla pratica di “centri della 

solidarietà e del mutualismo”, come la sede operativa, in via Zanardi 

230/2, in cui si è cercato di creare un vero e proprio “hub” capace di 

ospitare le attività di natura sociale di un’ampia rete di realtà presenti nel 

territorio e non solo: laboratori di educazione alimentare, attività 

pedagogico-sportive, altre attività di natura sociale ed educativa portate 

avanti in costante collaborazione con altre realtà. 
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I campi di intervento ed i progetti principali 
 

1) Realizzazione di laboratori ed attività per l’integrazione e 

l’educazione (laboratori di cucina, pizzeria, pasta fresca, corsi per la 

patente etc.) rivolti a richiedenti e titolari di protezione internazionale, 

donne migranti, studenti/esse, anziani/e, adolescenti (segnalati o meno 

dai servizi sociali territoriali) e collaborando con altre cooperative ed 

associazioni quali Piazza Grande, Caritas, Cidas, Arca di Noè, Open 

Group e molte altre; 

 

2) Sviluppo di “Municipi Sociali di Quartiere”: spazi sociali e circoli 

in cui, lavorando in rete e collaborando con altri attori del sociale e  

soggetti istituzionali, costruire sperimentazioni di welfare di prossimità, 

quali i servizi di mediazione e portierato sociale, e di microeconomie 

sociali e solidali, sempre con attenzione verso il consumo etico. 

   

In particolare la cooperativa ha concentrato la maggior parte delle sue 

energie nel progetto “Offside Pescarola” (Quartiere Navile) con 

l'obiettivo di creare un vero e proprio HUB sociale in una zona popolare 

con i redditi medi tra i più bassi e con la maggior carenza di servizi 

sociali del Comune di Bologna, collaborando con Arci, Arci Mondo, 

Caritas, Ya Basta Bologna O.d.V., Cidas, Polisportiva HSL, Leggere 

Strutture Art Factory APS, CSI, Laboratorio di Salute Popolare e molti 

altri; 
 

3) Pratiche di educazione al consumo equo e sostenibile e promozione 

delle produzioni etiche: abbiamo collaborato con EX-Aequo, 

Fuorimercato, Equomercato, Vecchia Orsa (Arca di Noè) e molte altre 

realtà produttrici e distributrici della regione. Abbiamo partecipato al 

progetto “Consegne Etiche” con la medesima tensione ad educare a 
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forme di consumo (e di distribuzione) più etiche e sostenibili lungo tutta 

la filiera. 
 

Tra i “cantieri” di innovazione e sperimentazione aperti dalla cooperativa 

citiamo: 
 

A- Il progetto “Consegne Etiche”, nato con l’intento di sperimentare 

forme e pratiche di lavoro etiche e rispettose dal punto di vista 

ambientale all’interno del mondo della logistica urbana e della delivery, 

è stato pensato e strutturato per focalizzare l’intervento sull’importanza, 

appresa anche “a causa” dei due anni di pandemia, dei servizi a domicilio 

per quelle categorie di persone non interamente autosufficienti o dotate 

di scarsa mobilità. 

Grazie alla collaborazione con le biblioteche di Bologna si è permesso, 

a chi non poteva recarsi in biblioteca, di ricevere a domicilio libri, dvd 

ed altro materiale dalla biblioteca più vicina alla propria abitazione. 

Nel tempo il progetto di Consegna dei libri delle biblioteche di Bologna 

si è rivolto sempre più ad un target specifico di persone, spesso in 

situazione di isolamento sociale e con difficoltà ad uscire: persone 

anziane, persone con mobilità ridotta e chi si prende cura di loro sono 

diventate il target principale di questo bellissimo progetto che unisce il 

diritto alla lettura con l’accessibilità ai servizi. Negli ultimi tempi si sono 

sperimentate e consolidate anche le consegne di libri del servizio 

bibliotecario ad alcune scuole primarie della città. Infine, sempre in 

collaborazione con le biblioteche cittadine, si è contribuito all’iniziativa 

“Lettere della memoria”, pensata per offrire momenti di riflessione 

attorno alla Shoah. 

 

B- Il progetto “Offside Pescarola” 

Offside Pescarola è innanzitutto luogo di sperimentazione e pratica 

cooperativistica, aperto alle fasce più fragili di abitanti del quartiere, in 
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grado di essere sia presidio territoriale che spazio mutualistico di 

prossimità. 

Rispetto alle attività svolte si segnala la continuità nel lavoro con i 

ragazzi e le ragazze di seconda generazione, la relazione di ascolto attivo 

e di presidio partecipato – attraverso le figure del barista sociale e del 

barista di lingua araba già presenti presso Offside – ed essere luogo 

accogliente e non mercificato da poter frequentare aldilà delle logiche 

del consumo. 

Uno spazio di chi abita il quartiere, ma non ha spazi pubblici aperti e 

includenti dove trascorrere il tempo libero e le serate. 

L’Offside si è inoltre contraddistinto per essere Casa dello Sport 

popolare, ossia un luogo dove praticare socialità prima, dopo e durante 

l’attività sportiva, quando il “Terzo Tempo” a fine partita diventa un’ 

occasione reale per vivere lo sport come strumento di conoscenza, 

condivisione, confronto e quindi fondamentale a superare gli 

atteggiamenti competitivi, identitari ed oppressivi che caratterizzano il 

mondo sportivo, legittimandone comportamenti di discriminazione, 

razzismo, omofobia e sessismo che Idee in Movimento si impegna a 

contrastare. 
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C - Sperimentazioni di prossimità - 

 

Partendo dalle importanti esperienze di portierato sociale maturate negli 

anni precedenti all'interno dei progetti Porta Pratello e Liquid Lab e con 

la stabilizzazione di quest’ultima grazie alla convenzione col Settore 

Biblioteche, si è cercato di ampliare le sperimentazioni che partissero 

dalla valorizzazione di alcune figure “di prossimità” in grado di svolgere 

un lavoro di mediazione, coinvolgimento, educazione e cura degli spazi 

in base alle aree cittadine di competenza. Queste figure hanno assunto 

ruoli diversi a seconda del contesto e della funzione “secondaria” che 

erano chiamati a svolgere. 
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La governance e l’organizzazione della 

Cooperativa 

 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 

 

Nel 2024 la Cooperativa ha visto ampliare ulteriormente la propria 

compagine societaria, attraverso l’ingresso di due nuovi soci, dei quali 

si è peraltro avuto modo di apprezzare l’integrità morale e -in riferimento 

ad uno di essi- anche lavorativa, tenuto conto del precedente periodo in 

cui, pur non da socio, ha svolto attività lavorativa in favore della Società. 

 

Alla data del 31.12.2024 la compagine associativa consta pertanto di n. 

7 soci, cinque dei quali lavoratori, legati alla Cooperativa da un contratto 

di lavoro a tempo indeterminato. 

 
Sistema di governo 

 

Come previsto dall’art. 35 dello Statuto, la Cooperativa è amministrata 

da un Consiglio di Amministrazione nominato dall’Assemblea dei Soci. 

A norma dell’art. 36 del testo statutario, l’attuale C.d.A. consta di n. 3 

consiglieri, nominati dall’Assemblea dei Soci tenuta in data 27.05.2023 

 

Come previsto dal medesimo art. 36 dello Statuto, l’Organo 

Amministrativo ha eletto in seno suo il Presidente e il Vicepresidente del 

C.d.A. con delibera del 27.05.2023; si rappresenta che nell’ambito 

dell’adunanza tenutasi in data 08.11.2024, l’Assemblea dei Soci ha preso 

atto delle dimissioni rassegnate dal Presidente del C.d.A. dott. 

Alessandro Blasi (dovute a sopravvenuti impegni personali), 

nominando, al contempo, in sostituzione del Presidente dimissionario, il 
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dott. Cingolani Tommaso, destinato a rimanere in carica sino alla durata 

dell’attuale organo amministrativo (in scadenza con l’approvazione del 

bilancio chiuso al 31.12.2025). 

 

Alla data del 31.12.2024, il Consiglio di amministrazione risultava 

pertanto formato come di seguito riepilogato: 

 

 Tommaso 

Cingolani 

Domenico 

Mucignat 

Enrico 

Di Bella 

Rappresentante di 

persona giuridica 

NO NO NO 

Sesso Maschio Maschio Maschio 

Età 31 57 34 

Data nomina 08.11.2024 27.05.2023 27.05.2023 

Carica Presidente Vicepresidente Consigliere 

 

Organo di controllo 

 

La Cooperativa, non essendo tenuta, non ha un Organo di Controllo. 

 



 
Idee in movimento 

Società Cooperativa Sociale 

C. F. 92030850371 • P.IVA 04180500375 

Via Casarini 17/4 • 40131 Bologna 

 
 

Gli stakeholder 
 

I nostri principali stakeholder sono: 

 

• i soci e le socie, proprietarie dell’azienda e, riuniti in assemblea, 

massimo organo decisionale; 

• i lavoratori e le lavoratrici della cooperativa; 

• le persone che partecipano ai nostri laboratori per l’integrazione, i 

consumatori consapevoli che si informano con noi e sostengono le 

nostre iniziative rivolte all’educazione al consumo sostenibile, i 

beneficiari e beneficiarie dei nostri servizi ed attività; 

• le realtà associative e le cooperative con cui lavoriamo in rete: “Ya 

Basta Bologna O.d.V.”, “APD Hic Sunt Leones”, “Arci Bologna”, 

“Caritas”, “Piazza Grande”, “Salvaciclisti A.P.S.” e molte altre 

ancora; 

• Le associazioni presenti nel territorio del Quartiere Navile e con le 

quali si è condivisa un'importante attività di coprogettazione per il 

futuro come la Bocciofila Bolognese Centrale e Leggere Strutture 

Art Factory aps 

• le realtà del consumo etico (“Fuorimercato”, “Arca di Noè”, etc.), 

altri fornitori di beni e servizi e i nostri consulenti che ci 

permettono di svolgere il nostro lavoro fornendo risorse materiali 

o immateriali; 

• Legacoop Bologna e la F.I.U., con cui scambiamo riflessioni e 

pratiche sul cooperativismo e sull’agire per il bene comune. 

 

Con ognuno loro abbiamo svolto incontri formali e informali di 

monitoraggio e progettazione delle attività o di discussione sulle 

prospettive future. 
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Soci/e e lavoratori 
 

 

I lavoratori dipendenti della Cooperativa al 31 dicembre 2025 sono 8, di 

cui cinque soci e tre non soci. È stato altresì confermato il rapporto 

lavorativo con una persona con fragilità, coinvolta grazie ad un progetto 

realizzato in collaborazione con Insieme per il Lavoro nell'anno 

precedente. 

 

A tutti i lavoratori è applicato il C.C.N.L. delle Cooperative Sociali. 

 

Si dà atto, inoltre, a norme dell’art. 13, co. 1 del D. Lgs. n. 112/2017, che 

la differenza retributiva tra lavorati dipendenti impiegati nella 

Cooperativa Sociale non è superiore al rapporto di uno ad otto calcolato 

sulla base della retribuzione annua lorda. 
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Situazione economico-finanziaria 
 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei 

contributi pubblici e privati 

 

Ricavi e proventi 

 
 2023 2024 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 154.432 € 182.186 € 

Contributi pubblici 20.003 € - € 

Contributi privati 8.000 € - € 

Altri Ricavi e proventi 1.923 € 5.336 € 

 

 

Patrimonio 

 
 2023 2024 

Capitale Sociale 2.500 € 3.500 € 

Totale Riserve 40.342 € 19.650 € 

Utile/perdita dell’esercizio - 20.692 € -9.300 € 

Totale Patrimonio Netto 22.150 € 13.850 € 

 

 

Conto economico 

 
 2023 2023 

Risultato netto d’esercizio -20.692 € -9.300 € 

Eventuali ristorni a Conto Economico - € -  

Valore Risultato di gestione (A-B bil. CEE) -19.951 € -8.011 € 

 

 

 

 

 

 



 
Idee in movimento 

Società Cooperativa Sociale 

C. F. 92030850371 • P.IVA 04180500375 

Via Casarini 17/4 • 40131 Bologna 

 
 

Valore della Produzione 

 
 2023 2024 

Valore della Produzione 

(Totale A Conto Economico Bilancio CEE) 
184.358 € 187.522 € 

 

 

Costo del lavoro 

 
 2023 2024 

Costo del lavoro 

(Totale B.9 Conto Economico Bilancio CEE) 
96.637 € 112.855 € 

Costo del lavoro 

(compreso in B.7 Conto Economico Bilancio CEE) 
16.858 € 2.498 € 

Totale 113.495 € 115.353 € 

Incidenza su Valore della Produzione 62% 62% 

 

 



 
Idee in movimento 

Società Cooperativa Sociale 

C. F. 92030850371 • P.IVA 04180500375 

Via Casarini 17/4 • 40131 Bologna 

 
 

Altre informazioni non finanziarie 

 
La natura sociale della Cooperativa comprende la sua essenza 

fondamentale basata su parità di genere, rispetto dei diritti umani e 

inclusione, realizzata attraverso il clima relazionale e comunicativo, i 

progetti, i laboratori e le attività descritte. 

 

Idee in Movimento persegue l’interesse generale della comunità, 

finalizzato all’integrazione sociale dei cittadini, sviluppando tra essi uno 

spirito mutualistico e solidaristico. In quest’ottica la Cooperativa, a 

contatto con il territorio, sviluppa una linea di legalità stipulando, con 

qualsiasi lavoratore, un contratto di lavoro che tenga conto del C.C.N.L. 

delle Cooperative Sociali. 


